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Una forma natural de agricultura
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CUANDO QUIERES CRECER BI0-ORGANIK

Expectativa
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Dominando la industria
> 50 millones
17,000 = 0.31%
> 250 empleados

Scale Up

> 10 mill
0.4%

16-250 empleados

Grow Up
> 1 millon
Star Up 4%
< 1millon 6-15 empleados
96%

1-5 empleados
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Equipo
Es la felicidad

iTenemos a las personas
correctas?

Legamos ahj’ sin

Efectivo
Es el oxigeno

cTenemos suficiente para
sobrevivir?
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Valores

Debo / No debo

Honestidad

Calidad
Innovacion
Servicio
Confianza

Proposito

(Para que)

Ofrecer a
nuestros clientes
herramientas
para incrementar
la productividad
de sus campos,
de una manera
sustentable y
sostenible.




Convertirnos en la empresa #1 en soluciohes.BiologIeas¥y organicas para la
agricultura en México para 2036 y en Latinoamérica para 2046.

Para 2036, alcanzar ventas por 320 millones de pesos en México; para 2046, 600
millones de dolares en Latinoamérica.

“Una meta tan grande que nos inspira y nos asusta a la vez” BIO_ O rg Gh|k®




Empleados

Equipo (propulsores de reputacion)

Clientes

Accionistas

2.

a

a

Valores/Creencias funda-
mentales (Debo/No debo)

Propésito
(Para qué)

Objetivos (3-5 afios)
(D6nde)

Metas (1 afio)
(Qué)

Fecha futura Afio
Ingresos Ingresos
Ganancia Ganancia
— Cap. bursatil
Margen bruto
Entorno Efectivo

Acciones Impulsos claves/ Iniciativas claves
\Para vivr los valores, Tano
BHAG® Prioridades de 3a 5 anos

1

2

3

.

5

Ganancia por X

\, | equipo o BS

Namero critico:

Promesas de marca

O Entre verds y rojo

Fortalezas/Competencias fundamentales:

Debilidades:

1
2

3
“por sus sigas n ingds

v Jonry Poras.

Score

OBJETIVOS
Simples, medibles,




Territorio:
@/ - :Donde jugamos?
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Equipo: Jugadores de Clase A

El 10% superior del talento disponible.

, \ v'd’ Q) on : : 3 e , JUGADORA
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\ k}x\. . (Se queda)
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\ Resultados / Desempeno
At

5 Las personas correctas, haciendo
las cosas correctas.




Estructura de Responsabilidad (FACe)

A 5 o4

e Una Persona: ¢ Una Funcion: ¢ Un Resultado:
Sin ambiguedad. Claridad de rol. Cada funcion
' KPI.
ﬁ o tiene un
m Si mas de una persona es responsable, nadie lo es.



- Ejecucion: La Rutina nos hara Libres

L ‘ . | -
Q & v N N Trimestral SRN
g ' LN
> Semanal e Diaria (15 min): Sincronizacion.
e Semanal: Resolucion de problemas.
e Trimestral: Definicion de Rocas.
- %< \ “La disciplina
L Y Trimestral \ __ sostiene el

Semanal W= =,

. P . & ’
-0 i crecimiento.

Diario »




_ Prioridades: Nuestras ‘Rocas’ del Trimestre

a—

ENFOQUE 90 DiAS g Vgt -
a5 |

vlenos es mas:
prioridades max.

e ;Que mueve la aguja
ahora?

e Todo lo demas es grava.

= Bio .

=




=

y =
>
'y
s '
)

»

El Marcador: Datos y KPIs

cTuve un buen dia?

Cada miembro del equipo debe saber la respuesta mirando un niimero.

& Numero Critico: La meta #1 s  Tableros: Visibilidad total

y
) )
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del ano. (Verde = Meta, Rojo = Peligro).

Una métrica clave que define el Monitoreo en tiempo real para la toma
éxito anual. de decisiones.




Efectivo: El Oxigeno del Negocio

El crecimiento absorbe efectivo.

Ciclo de

Cobranza Conversion
de Efectivo

(CCQ)

Entrega k \ v,
4 |

BiO‘OrgC]hik® [I] Meta: Acortar el ciclo. ]3
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El Poder del Uno

Pequenos cambios del 1% = Impacto masivo.

/ +1% en Precio
o +1% en Volumen
-1 dia en Cuentas
por Cobrar

Todos impactan el flujo de efectivo. Bio
Organik



El horizonte: Fortalezas, debilidades
y tendencias (SWT)

TENDENCIAS FORTALEZAS DEBILIDADES
e Mo e Lo que hacemos_ mejor Lo que debemos _mejorar
(Nuestro equipo) (Nuestro equipo)

(Viento y clima)



Listos para Escalar

v EQUIPO: Alineado.

v, ESTRATEGIA: Diferenciada.
v. EJECUCION: Disciplinada.
V' EFECTIVO: Optimizado.



